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Selon  une  étude  McKinsey  de  2025,  plus  de  80  %  des
organisations  ayant  investi  dans  l’IA  générative  n’ont
constaté  aucun  retour  financier  tangible.  En  effet,  pour
transformer l’IA en levier concret de performance, il faut
adopter  une  démarche  structurée.  C’est  ce  que  proposent
Bpifrance et Siparex, à travers un livre blanc qui fait le
point sur les conditions nécessaires à la réussite des projets
IA  et  établit  une  méthodologie  de  déploiement.  Le  site
francenum.gouv.fr présente une synthèse des recommandations du
livre blanc et met en avant une sélection de 12 cas d’usages
IA accessibles aux PME.

Clarifier la vision et les enjeux
prioritaires
Le  livre  blanc  propose  une  méthodologie  en  4  étapes  :
commencer  par  aligner  la  direction  (sensibiliser  les
dirigeants  à  l’IA,  clarifier  la  vision  et  les  enjeux
prioritaires en cohérence avec la stratégie de l’entreprise,
nommer un référent ou responsable IA…). Puis prioriser les cas
d’usage,  pour  ensuite  lancer  les  premières  initiatives
(commencer par un cas d’usage simple, visible et utile, former
les  utilisateurs,  analyser  les  besoins  en  qualité  et
disponibilité  des  données…).  Finir  par  industrialiser  la
démarche  avec  la  mise  en  place  d’une  organisation  et  une
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gouvernance transverse et d’une feuille de route.

Pour consulter le livre blanc : www.francenum.gouv.fr
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