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En 2019, les associations et fondations du secteur sanitaire
et  social  géraient  35  446  établissements  soit  22  %  des
établissements employeurs du secteur privé non lucratif. Mais
elles faisaient travailler 58 % des salariés de ce secteur,
soit  plus  de  1,128  million  de  salariés  pour  une  masse
salariale  de  25,2  milliards  d’euros.  En  moyenne,  chaque
établissement employait 32 salariés.

Dans le détail, on comptait :
– 3 980 établissements et 167 111 salariés pour les activités
liées à la santé ;
– 3 836 établissements et 201 528 salariés pour l’hébergement
médicalisé (personnes âgées et handicapées) ;
– 6 828 établissements et 191 607 salariés pour l’hébergement
social  (toxicomanes,  personnes  handicapées  mentales  ou
physiques, personnes âgées, enfants en difficulté…) ;
– 20 803 établissements et 568 431 salariés pour l’action
sociale  sans  hébergement  (aide  à  domicile,  aide  par  le
travail, accueil de jeunes enfants, d’enfants handicapés, de
personnes âgées…).

Entre 2018 et 2019, les effectifs de ce secteur ont progressé
de  0,1  %  après  avoir  stagné  l’année  précédente.  Dans  le
détail, si le nombre de salariés reste en hausse pour les
activités liées à la santé (+ 0,2 %) et l’hébergement social
(+ 0,9 %), il diminue pour l’action sociale sans hébergement
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(- 0,1 %) et pour l’hébergement médicalisé (- 0,1 %).
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